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« LES CHEMINS DE LA TRANSFORMATION 

LES 7 PILIERS DE LA RH : POUR UNE DRH STRATÉGIQUE, PRESTATAIRE ET RÉGULATRICE

     NOS • Une DRH créatrice de valeur et étape valorisante dans un parcours professionnel

     AMBITIONS • Une foncton RH apprenante et atractve

• Un partenaire stratégique de proximité

• Bienveillance relatonnelle et excellence opératonnelle

    NOS Exemplarité  •  Proximité  •  Innovaton  •  Simplicité •  Développement  
      VALEURS Engagement •  Bienveillance  •  Performance  •  Solidarité  
 
 



« LES CHEMINS DE LA TRANSFORMATION 

UNE GOUVERNANCE DE LA DRH RESPECTUEUSE DE LA SYMÉTRIE DES ATTENTIONS

      LE CODIR

    LE CLUB DES PARTENAIRES/USAGERS

    LA COMMUNAUTÉ MANAGÉRIALE

    LE CLUB DES 30
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« LES CHEMINS DE LA TRANSFORMATION 

UNE TRANSFORMATION AVEC ET POUR LES AGENTS
LA DRH A BESOIN DE CHAQUE AGENT

  PROGRESSIVE

  CONCERTÉE

  RESPECTUEUSE DES PERSONNES ET DES PARCOURS

  INCLUSIVE

Calendrier adapté à la cible (après le 1er janvier 2020)

Elaborée au niveau de chaque entté avec les collaborateurs DRH + Rôle d’accompagnement 

Des perspectves d’évoluton élargies et clarifées

Un poste valorisé pour chacune et chacun

  LES AGENTS SUIVENT LEUR POSTE, S’ILS LE SOUHAITENT
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« LES CHEMINS DE LA TRANSFORMATION 

LES MANAGERS : UN RÔLE          RENOUVELÉ

  UN RÔLE CONSOLIDÉ

  UN RÔLE RENOUVELÉ

Besoin de management
Cible idéale : 1 manager pour 6 à 8 personnes
Les encadrants : clé de voute du dispositf

Coach • Développeur • Épanouisseur de talents • Régulateur
Centré sur la performance collectve et la QVT

  UN RÔLE OPTIMISÉ

CONSOLIDÉ

OPTIMISÉ

Placer chaque manager en situaton de décideur vis-à-vis d’une démarche 
ou d’un projet sans « empilement de niveau »
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« LES CHEMINS DE LA TRANSFORMATION 

• LE NOUVEAU RÔLE DES MANAGERS SERA TRAVAILLÉ COLLECTIVEMENT AVEC :

  LA COMMUNAUTÉ MANAGÉRIALE

  LES AGENTS (CLUB DES 30)

  LE PÔLE D’ACCOMPAGNEMENT

• DÉBOUCHERA SUR UN CONTRAT MANAGÉRIAL 
  ENTRE LES ÉQUIPES, LES MANAGERS, LE DIRECTEUR

• D’ICI FIN 2019/DÉBUT 2020
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« LES CHEMINS DE LA TRANSFORMATION 

UNE COMMUNICATION DÉDIÉE A LA TRANSFORMATION 

  LES CAFES DE LA TRANSFORMATION

• INFORMATION REGULIERE DES AGENTS
• RESTITUTION DES SEMINAIRES
• POINT D’AVANCEMENT DES TRAVAUX

  ESPACE COLLABORATIF

• UN ESPACE DEDIE 
   A CHAQUE COMMUNAUTE
• MISE A DISPOSITION 
   DE L’ENSEMBLE DES DOCUMENTS
• BLOG



8

« LES CHEMINS DE LA TRANSFORMATION 

PROPOSITION 
DE REGROUPEMENT DE MISSIONS 
DANS LA NOUVELLE ORGANISATION



« LES CHEMINS DE LA TRANSFORMATION 

COACHING 
COLLECTIF ET 
INDIVIDUEL

CONCEPTION, 
OPTIMISATION ET 

DÉPLOIEMENT DES CURSUS 
MANAGÉRIAUX

APPUI AUX TRANSFORMATIONS, 
ESPACES DE  DISCUSSION, 

ATELIERS DE CREATIVITÉ ET 
D’INTELLIGENCE COLLECTIVE

CAMPUS DU 
MANAGEMENT

MÉDIATION

ACCOMPAGNEMENT 
DU MANAGEMENT, 

DES ORGANISATIONS 
ET INTELLIGENCE 

COLLECTIVE
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« LES CHEMINS DE LA TRANSFORMATION 

ÉVALUATION ET 
OPTIMISTION DE LA 

FONCTION RH (REVUE 
DE PERFORMANCES 
DE LA FONCTION RH

ALLOCATION 
DES 

RESSOURCES

ANIMATION 
DES RÉSEAUX

OPTIMISATION, 
GESTION ET PARTAGE

DES PROCESS RH

CONTRACTUALISATION 
(SERVICE/PARTENAIRES

)

STRATÉGIE ET 
PARTENARIATS RH

PROFESSIONALISATION 
RH/CAMPUS RH

PARTENARIATS EXTERNES
(ADMINISTRATION/PRIVÉ/ESS

)
VALORISATIO

N DES 
BONNES 

PRATIQUES
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« LES CHEMINS DE LA TRANSFORMATION »

PARCOURS ET 
ÉVOLUTION 

PROFESSIONNELLE
ANIMATION 

ET GESTION DES 
FILIERES MÉTIERS 

GPEC

FORMATION ET 
DEVELOPPEMENT 

DES TALENTS
MISSION CADRES 
DIRIGEANTS ET 

SUPÉRIEURS

ÉGALITÉ/DIVERSITÉ
POLITIQUE DE 

REMUNERATIO
N

AGENCE DE 
SERVICE

RECRUTEMENT ET INCLUSION 
MOBILITÉS 

(INTERNE/EXTERNE/CONCOURS)

ATOUTS 
COMPÉTENCES, 

PARCOURS, 
DÉVELOPPEMENT ET 

INCLUSION
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« LES CHEMINS DE LA TRANSFORMATION 

GA PAYE INTÉGRÉ 
(RÉMUNÉRATION, 

PRIME)

PROXIMITÉ RH : 
GESTION 

ADMINISTRATIVE ET 
RÉMUNÉRATION

CAP 
(SYSTEME 

TRANSITOIRE)

RETRAITE

BRHAG/BACIF

AT/MP
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« LES CHEMINS DE LA TRANSFORMATION 

DIALOGUE SOCIAL 
(CT/CHSCT)

PUIS CSA

RELATIONS REPRÉSENTANTS 
DU PERSONNEL 

(GT/AUDIENCES SYNDICALES) RECOURS CAP 

( A TERME)

VIE AU TRAVAIL ET 
DIALOGUE SOCIAL

EXPERTISE 
JURIDIQUE ET 
STATUTAIRE

CONTENTIEUX 
DISCIPLINAIRE

QVT, PRÉVENTION, 
CONDITIONS 
DE TRAVAIL

MÉDECINE DE 
PRÉVENTION

ACTION 
SOCIALE

ÉCOUTE ET 
FEEDBACK 

(BAROMETRE)
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« LES CHEMINS DE LA TRANSFORMATION 

DEFINITION ET 
ACCOMPAGNEMEN

T DE LA 
TRANSFORMATION 

NUMERIQUE RH

TRANSFORMATION 
NUMERIQUE RH

DEMATERIALISATION 
DES PROCESSUS RH 

ACCOMPAGNEMENT DE 
LA CONCEPTION ET DU 

DEPLOIEMENT DES 
APPLICATIONS RH 

INTERMINISTERIELLES

PROMOTION DE 
L’USAGE DES OUTILS, 
DES DONNEES RH  ET 

DES BONNES 
PRATIQUES (CLUB 

UTILISATEURS)
OPTIMISATION DE 

L’ENVIRONNEMENT NUMERIQUE : 
CREATION DE COMMUNAUTES, 
EXPERIENCES COLLABORATEURS
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« LES CHEMINS DE LA TRANSFORMATION 

GOUVERNANCE RH 
(ANIMATION DU 
« CLUB DES 30 », 

DES PARTENAIRES…

GOUVERNANCE 
CABINET

TRANSFORMATION 
RH

INNOVATION SOCIALE 
APPUYÉE PAR LE RÉSEAU 
MÉTIER RH (1 RÉFÉRENT 
DANS CHAQUE ENTITÉ)

RELATIONS 
ET FONDS 

INTERMINISTERIELS

AUDIT
CONTROLE 
INTERNE

COMMUNICATION

DOSSIERS 
SPÉCIFIQUES

REVUE DE 
PERFORMANCES DE LA 

DRH/REVUE DE PROJETS

COORDINATION 
« MARQUE 

EMPLOYEUR »
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